
 

บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

กกกกกกกกการศึกษาวิจัยเรื่อง ก“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย 
อ าเภอป่าซางกจังหวัดล าพูน”กมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ก๑)กเพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ก๒) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อ“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย 
อ าเภอป่าซาง กจังหวัดล าพูน” ก๓) เพ่ือศึกษาปัญหา กและข้อเสนอแนะการบริหารงานตามหลัก             
ธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน กของประชาชนที่มีต่อ         
“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน”ก              

๔)กเพ่ือศึกษาแนว กการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย กอ าเภอป่าซางก

จังหวัดล าพูน 
กกกกกกกกการศึกษาการวิจัยครั้งนี้ กผู้วิจัยด าเนินการวิจัยแบบผสมผสาน ก(MixedกMethods)       
โดยการวิจัยเชิงปริมาณก(QuantitativeกResearch)กและการวิจัยเชิงคุณภาพก(QualitativeกResearch)
กโดยประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ประชากรกลุ่มตัวอย่าง ที่อาศัยอยู่ในเขตเทศบาลต าบลม่วงน้อย
จ านวน ๓๗๕ คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้    
คือกประชาชนที่มีอายุตั้งแต่ ๑๘ ปีขึ้นไป จ านวน ๘ หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ ๑ บ้านไร่, หมู่ ๒ บ้านแซม,   
หมู่ ๓ บ้านสะปุ๋งน้อย,กหมู่ ๔ บ้านม่วงน้อย, หมู่ ๕ บ้านป่าตาล, หมู่ ๖ บ้านท่ากอม่วง,กหมู่ ๗ บ้านไร่
น้อย ก และหมู่ ก ๘ ก บ้านสะปุ๋ งหลวง ก ซึ่ ง ใช้วิ ธีการสุ่มตัวอย่ างตามล าดับชั้นอย่าง เป็นสัดส่ วน                
ตามตารางมาตรฐานว่าด้วยขนาดประชากรและขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางเทียบของกเครจซี่
และมอร์แกน (KrejcieกandกMogan)กที่ระดับความเชื่อมั่น ๙๕ %กหรือมีความคลาดเคลื่อน     ไม่เกินก

๕ % จ านวนประชากรทั้งหมด กจ านวน ๔,๕๖๑ คน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ก๓๕๗กคนกวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ กเพ่ือหาค่าความถี่ ก(Frequency)          
ค่าร้อยละ ก (Percentage)ก หาค่าเฉลี่ย ก (Mean)ก ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ก (Standardก Deviation)        
การทดสอบค่าทีก(t-test)กและการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวในกรณีตัวแปรต้นสองตัวแปร     
และการทดสอบค่า ก(F-test)กด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ก(OneกwayกANOVA)ก       
ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามตัวแปรขึ้นไป กและเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย กเป็นรายคู่     



๑๒๐ 

โดยวิธีผลต่างนั ยส าคัญน้อยที่สุ ด ก (LeastกSignificantกDifferenceก :กLSD)กผลการวิจัยสามารถ        
สรุปอภิปรายผลกและมีข้อเสนอแนะตามล าดับดังนี้  
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
กกกกกกกก๕.๑.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กกกกกกกกพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ๑๘๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๔๐ อายุ
ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุระหว่าง ๓๖-๔๕ ปีกจ านวน ๑๐๐กคนกคิดเป็นกร้อยละก๒๘.๐๐ 
ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับมัธยมตอนปลาย/ปวช. 
จ านวนก๑๔๕กคนกคิดเป็นร้อยละก๔๐.๖๐กอาชีพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้าง กจ านวน 
๑๐๗ คนกคิดเป็นร้อยละ ก๓๐.๐๐กรายได้ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ จ านวนก๑๐,๐๐๑-
๑๕,๐๐๐ บาท มีจ านวนก๒๐๔ คน คิดเป็นร้อยละก๕๗.๑๐  
กกกกกกกก๕.๑.๒ ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 

ผลการวิจัย กพบว่าประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล        
ของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง กจังหวัดล าพูนกโดยแบ่งออกเป็น ๖ ด้าน ได้แก่ ด้านหลัก   
นิติธรรม,กด้านหลักคุณธรรม,กด้านหลักความโปร่งใส,กด้านหลักการมีส่วนร่วม,กด้านหลักความรับผิดชอบ
ด้านหลักความคุ้มค่า กโดยรวมอยู่ในระดับมากกมีค่าเฉลี่ย ก๓.๖๒กเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าประชาชน  
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล กต าบลม่วงน้อย กอ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูนกสรุปได้ดังนี้ 
กกกกกกกก๑) ด้านหลักนิติธรรม กประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ด้านหลักนิติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลางกมีค่าเฉลี่ย ๓.๔๒ 
กกกกกกกก๒) ด้านหลักคุณธรรม ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ด้านหลักคุณธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง มีค่าเฉลี่ยก๓.๔๐ 
กกกกกกกก๓) ด้านหลักความโปร่งใส กประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก          
ธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย กอ าเภอป่าซาง กจังหวัดล าพูน กด้านหลักความโปร่งใส          
โดยภาพรวมกอยู่ในระดับมากกมีค่าเฉลี่ยก๓.๕๓ 
กกกกกกกก๔) ด้านหลักการมีส่วนร่วม กประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก         
ธรรมาภิบาลของเทศบาล กต าบลม่วงน้อย กอ าเภอป่าซาง กจังหวัดล าพูน กด้านหลักการมีส่วนร่วม        
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางกมีค่าเฉลี่ยก๓.๔๖ 



๑๒๑ 
กกกกกกกก๕) ด้านหลักความรับผิดชอบ กประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก       
ธรรมาภิบาลของเทศบาล กต าบลม่วงน้อย กอ าเภอป่าซาง กจังหวัดล าพูน กด้านหลักความรับผิดชอบ       
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๙๑ 
กกกกกกกก๖) ด้านหลักความคุ้มค่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาล กต าบลม่วงน้อย กอ าเภอป่าซาง กจังหวัดล าพูน กด้านหลักความคุ้มค่า กโดยภาพรวม             
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๙๘ 
กกกกกกกก๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
กกกกกกกกผลการทดสอบสมมติฐานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย 
อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ 
และ รายได้ เพ่ือน าไปตอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 
กกกกกกกกสมมติฐานที่ ก๑ กประชาชนที่มีเพศต่างกัน กมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก      
ธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย กอ าเภอป่าซางกจังหวัดล าพูนกโดยภาพรวมกไม่แตกต่างกัน          
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
กกกกกกกกสมมติฐานที่ ๒ ประชาชนที่มรีะดับอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน โดยภาพรวมกไม่แตกต่างกัน    
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
กกกกกกกกสมมติฐานที่ ๓ ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกันกมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน กโดยภาพรวม           
ไมแ่ตกต่างกันกจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
กกกกกกกกสมมติฐานที่ ๔ ประชาชนที่มีระดับอาชีพต่างกันกมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน โดยภาพรวมกไม่แตกต่างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
กกกกกกกกสมมติฐานที่ ๕ ประชาชนที่มีระดับรายได้ต่างกันกมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน โดยภาพรวมกไม่แตกต่างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
กกกกกกกก๕.๑.๔ สรุปกปัญหากและข้อเสนอแนะ 
กกกกกกกกผลการวิเคราะห์ค าถามปลายเปิดจากแบบสอบถาม กประชาชนได้ เสนอปัญหา           
และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล กต าบลม่วงน้อย กอ าเภอ    
ป่าซางกจังหวัดล าพูนกดังนี้  
 
 



๑๒๒ 
กกกกกกกกปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย 
อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 
กกกกกกกกด้านหลักนิติธรรม พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบล     
ม่วงน้อย ก อ า เภอป่าซาง ก จั งหวัดล า พูน ก ด้านหลักนิติธรรม ก ฝ่ายบริหารเทศบาลยังมีปัญหา           
ทางด้านความเสมอภาคกท าให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการตรวจสอบยาก และประชาชนมองการ
ท างานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
กกกกกกกด้านหลักคุณธรรม พบว่ากการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย 
อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน กด้านหลักคุณธรรมกฝ่ายบริหารเทศบาล ยังมีปัญหาทางด้านคุณธรรม   
และจริยธรรมกอยู่บ้างท าให้ประชาชนมองว่าการท างานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นธรรมในหลายๆ กส่วน   
ของการปฏิบัติหน้าที่  
กกกกกกกกด้านหลักความโปร่งใส พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบล
ม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน กด้านหลักความโปร่งใสกการบริหารงานของเจ้าหน้าที่เทศบาล 
ประชาชนมองว่าการท างานของเจ้าหน้าที่ไม่ค่อยเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าไปร่วมตรวจสอบ        
ในการท างานได้ ประชาชนจึงมีความเคลือบแคลงสงสัย ต่อการท างานของเจ้าหน้าที่ของเทศบาล 
กกกกกกกกด้านหลักการมีส่วนร่วม พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบล
ม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน กด้านหลักการมีส่วนร่วมกการบริหารงานของเจ้าหน้าที่เทศบาล
นั้น กประชาชนบางส่วนมองว่าการท างานของเจ้าหน้าที่ยังมีปัญหาอยู่บ้าง กโดยเฉพาะเรื่องของการ
ประชาสัมพันธ์ท าความเข้าใจในการท างานร่วมกับประชาชนต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
ท างานให้ไปในทิศทางท่ีทุกฝ่ายเห็นพ้องต้องกัน 
กกกกกกกกด้านหลักความรับผิดชอบกพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบล
ม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน กด้านความรับผิดชอบกการบริหารงานของเจ้าหน้าที่เทศบาล 
ประชาชนบางส่วนมองว่าการท างานของเจ้าหน้าที่ยังมีข้อบกพร่องอยู่บ้าง โดยยึดถือกฎระเบียบ
ข้อบังคับมากเกินไปไม่มีการยืดหยุ่นท าให้เกิดการล่าช้าในการปฏิบัติหน้าที่ 
กกกกกกกกด้านหลักความคุ้มค่า กพบว่า กการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบล    
ม่วงน้อย กอ าเภอป่าซาง กจังหวัดล าพูนกด้านหลักความคุ้มค่า การบริหารงานของเจ้าหน้าที่เทศบาล 
ประชาชนบางส่วนมองว่าการท างานของเจ้าหน้าที่ยังไม่ดีพอไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ กโดยเฉพะ  
การใช้งบประมาณในการไปศึกษาดูงานต่างถิ่นมากเกินความจ าเป็นสิ้นเปลืองไปไม่คุ้มค่าในการปฏิบัติ
หน้าที่ 
กกกกกกกกข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย 
อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 
กกกกกกกกด้านหลักนิติธรรม การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย 
อ าเภอป่าซาง กจังหวัดล าพูน กด้านหลักนิติธรรม กฝ่ายบริหารเทศบาลควรพิจารณาหาทาง กแก้ไข        



๑๒๓ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่ วนรวม ลดปัญหาทางด้านความเสมอภาค กโดยให้ประชาชน           
เข้าไปมีส่วนร่วมในการตรวจสอบกและปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของทางราชการ 
กกกกกกกด้านหลักคุณธรรมกการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอ
ป่าซาง จังหวัดล าพูนกด้านหลักคุณธรรม ทางเจ้าหน้าที่เทศบาลควรปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือลดปัญหาต่างๆ 
ให้คลี่คลายไปในทิศทางที่ดี ต้องยึดมั่นในหลักคุณธรรมกและจริยธรรมอย่างแท้จริง 
กกกกกกกกด้านหลักความโปร่งใส การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย 
อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูนกด้านหลักความโปร่งใส ทางเจ้าหน้าที่เทศบาลควรพิจารณาหาทาง แก้ไข 
ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าไปร่วมตรวจสอบในการท างานได้อย่างแท้จริงก็เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อส่วนรวม 
กกกกกกกกด้านหลักการมีส่วนร่วม พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบล
ม่วงน้อย กอ าเภอป่าซาง กจังหวัดล าพูน กด้านหลักการมีส่วนร่วม กควรให้ทุกภาคส่วนของชุมชน           
เข้าไปมีส่วนร่วมในการท างานกร่วมกันคิดร่วมมือกันท าจนเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวมในท่ีสุด 
กกกกกกกกด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
ต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน กด้านหลักความรับผิดชอบ เจ้าหน้าที่ของเทศบาลต าบล
ม่วงน้อย กควรพิจารณาหาทางผ่อนคลายวิธีการท างานร่วมกับประชาชนให้เกิดความเข้าใจ             
ในวิธีการท างานต่างๆ ก็เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าที่เป็นอยู่ 
กกกกกกกกด้านหลักความคุ้มค่า พบว่า กการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบล  
ม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน กด้านหลักความคุ้มค่า กเพ่ือท าให้การบริหารงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ เจ้าหน้าที่เทศบาลควรให้ประชาชนเข้าไปร่วมในการตัดสินใจ กวางแผนการท างาน      
เพ่ือประโยชน์ของชุมชนอย่างแท้จริง 
กกกกกกกก๕.๑.๕ แนวทางการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 
 ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
ต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ท าให้ทราบถึงปัญหา และข้อเสนอแนะได้ดังต่อไปนี้ 
กกกกกกกก๑) ด้านหลักนิติธรรม การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย 
อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ด้านหลักนิติธรรม ฝ่ายบริหารเทศบาล ยังมีปัญหาทางด้านความเสมอ
ภาค ท าให้ประชาชนไม่มีส่วนร่วมในการตรวจสอบเท่าที่ควร กและประชาชนมองการท างาน         
ของเจ้าหน้าที่ ไม่เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับ กทางเทศบาลควรน าไปพิจารณาหาทาง กแก้ไข     
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม 
กกกกกกกก๒) ด้านคุณธรรม การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย 
อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ด้านหลักคุณธรรม ฝ่ายบริหารเทศบาล ยังมีปัญหาทางด้านคุณธรรม 
และจริยธรรม กท าให้ประชาชนมองว่าการท างานของเจ้าหน้าที่ ไม่เป็นธรรมในหลายๆ กส่วน            



๑๒๔ 
ของการปฏิบัติหน้าที่ กและเพ่ือให้ปัญหาต่างๆคลี่คลายไปในทางที่ดี กทางเจ้าหน้าที่ เทศบาล            
ควรน าไปพิจารณาหาทางแก้ไขกเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม 
กกกกกกกกด้านหลักความ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอ
ป่าซาง จังหวัดล าพูน ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า การบริหารงานของเจ้าหน้าที่เทศบาล ประชาชน
มองว่าการท างานของเจ้าหน้าที่ไม่ค่อยเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าไปร่วมตรวจสอบในการท างาน    
ได้ ประชาชนจึงมีความเคลือบแคลงสงสัย ต่อการท างานของเจ้าหน้าที่ของเทศบาล กดังนั้น         
เพ่ือให้ปัญหาต่างๆ กคลี่คลายไปในทางที่ดี กทางเจ้าหน้าที่เทศบาลควรน าไปพิจารณาหาทาง กแก้ไข 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม 
กกกกกกกกด้านหลักการมีส่วนร่วม การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย 
อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูนกด้านหลักการมีส่วนร่วม กพบว่า กการบริหารงานของเจ้าหน้าที่เทศบาล    
นั้นมุมมองของประชาชนบางส่วนเห็นว่าการท างานของเจ้าหน้าที่ยังมีปัญหาอยู่บ้าง กโดยเฉพาะ    
เรื่องของการประชาสัมพันธ์ท าความเข้าใจในการท างานร่วมกับประชาชนต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
วิธีการท างานให้ไปในทิศทางที่ทุกฝ่ายเห็นพ้องต้องกัน ทางเจ้าหน้าที่เทศบาลควรน าไปพิจารณา
หาทาง แก้ไข เพ่ือให้ทุกภาคส่วนของชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกันจนเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อส่วนรวมในท่ีสุด 
กกกกกกกกด้านหลักความรับผิดชอบ กการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบล    
ม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน กด้านความรับผิดชอบ พบว่า การบริหารงานของเจ้าหน้าที่
เทศบาล ประชาชนบางส่วนมองว่าการท างานของเจ้าหน้าที่ยังมีข้อบกพร่องอยู่บ้าง โดยยึดถือ
กฎระเบียบข้อบังคับมากเกินไปไม่มีการยืดหยุ่นท าให้เกิดการล่าช้าในการปฏิบัติหน้าที่ เจ้าหน้าที่
เทศบาลควรน าไปพิจารณาหาทางผ่อนคลายวิธีการท างาน ก็จะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม
มากกว่าที่เป็นอยู ่

กกกกกกกกด้านหลักความคุ้มค่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย 
อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน กด้านหลักความคุ้มค่ากพบว่ากการบริหารงานของเจ้าหน้าที่เทศบาล ก   
มุมมองของประชาชนบางส่วนเห็นว่าการท างานของเจ้าหน้าที่ยังไม่ดีพอไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
โดยเฉพะการใช้งบประมาณในการไปศึกษาดูงานต่างถิ่นมากเกินความจ าเป็นสิ้นเปลืองไปไม่คุ้มค่า    
ในการปฏิบัติหน้าที่ เจ้าหน้าที่เทศบาลควรน าไปอุดหนุนชุมชนทางด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม 
ประเพณีของท้องถิ่นให้มากกว่าที่เป็นอยู่ ก็จะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวมมากกว่า 

 
 
 
 



๑๒๕ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  
กกกกกกกกจากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย 
อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน โดยผู้วิจัยสามารถที่จะน ามาอภิปรายผลไดด้ังนี้ 
กกกกกกกก๕.๒.๑ กความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล       
ของเทศบาลต าบลม่วงน้อยกอ าเภอป่าซางกจังหวัดล าพูนกโดยภาพรวม 

กกกกกกกกผลจากการศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  
ของเทศบาล กต าบลม่วงน้อย กอ าเภอป่าซาง กจังหวัดล าพูน กในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ก(  =๓.๖๒)    
แสดงให้เห็นว่าเทศบาลต าบลม่วงน้อยกมีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล กในการบริหารงาน   
ทั้ง ๖ ด้าน กซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กพระมหาไกรษร กถาวโรก(ถาวร)ก

๑ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง     
“การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษามัธยมเอกชนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา” กผลวิจัยพบว่า กโดยรวมอยู่ในระดับมาก กเมื่อพิจาณาผลการวิจัยเป็นรายด้านสามารถ    
น ามาอภิปรายผลวิจัยได้ ดังนี้  
กกกกกกกก๑. ด้านหลักนิติธรรม จากการศึกษา พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน กด้านหลักนิติธรรม    
อยู่ ในระดับปานกลาง กโดยมีค่าเฉลี่ย ก(  =๓.๔๒) กซึ่งสามารถอภิปรายได้ว่าเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร         
ของเทศบาลต าบลม่วงน้อยกได้บริหารงานกโดยยึดกฎระเบียบ กข้อบังคับกและเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ         
เพ่ือให้ประชาชนได้รับรู้รับทราบกถึงข้ันตอนในการท างานต่างๆกอย่างละเอียดกและเปิดเผยต่อสาธารณะ
ด้วยความถูกต้อง กซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กพระปิยวัฒน์ ปิยสีโล ก(จักรแต)๒

กได้ศึกษาวิจัย        
เรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่ จังหวัดแพร่” ผลการศึกษาวิจัย
พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรและประชาชนที่มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
เมืองแพร่กจังหวัดแพร่กโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกด้านซึ่งมีความสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ 
ของกพระครูวิมลธรรมจารี๓ เจ้าคณะต าบลม่วงน้อย วัดสะปุ๋งหลวง ต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูน ได้ให้สัมภาษณ์ว่า กการปฏิบัติงาน กต้องมีความระมัดระวังเรื่องความเสมอภาค ก           
และให้ด าเนินไปตามกฎระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 

                                                           

กกกกกกกก๑พระมหาไกรษร ถาวโร (ถาวร), “การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษามัธยมเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖.   
กกกกกกกก๒พระปิยวัฒน์ ปิยสีโล (จักร์แต),ก“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่ จังหวัด

แพร่”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,ก(บัณฑิตวิทยาลัยก:กมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 

กกกกกกกก๓สัมภาษณ์ พระครูวิมลธรรมจารี, เจ้าคณะต าบลม่วงน้อย วัดสะปุ๋งหลวง  ต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูน, วันท่ี ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๘. กก 



๑๒๖ 
กกกกกกกก๒. ด้านหลักคุณธรรม จากการศึกษา พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน กด้านหลักคุณธรรม 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย (  =๓.๔๐)กซึ่งอภิปรายได้ว่ากเจ้าหน้าที่เทศบาลต าบล
ต าบลม่วงน้อย ได้บริหารงานโดยยึดมั่นในคุณงามความดี และมีจริยธรรมในการซึ่งสอดคล้อง         
กับงานวิจัยของ พระปลัดอ านาจ ปญฺญาธโร (ผลจันทร์)๔ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจั้น อ าเภอเซกา กจังหวัดบึงกาฬ”กผลวิจัยพบว่า       
ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล   
น้ าจั้น กอ าเภอเซกา กจังหวัดบึงกาฬ กทั้ง ก๖ กด้าน กโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ก(  =๒.๙๘)          
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน กพบว่ากด้านหลักคุณธรรม กอยู่ในระดับปานกลาง กซึ่งมีความสอดคล้อง        
กับผลการสัมภาษณ์ของ กพระอธิการสุวิชา สุจิโณ๕ เจ้าอาวาสวัดป่าตาล ต าบลม่วงน้อย กอ าเภอ      
ป่าซาง จังหวัดล าพูน ได้ให้สัมภาษณ์ว่า เจ้าหน้าที่ทศบาลฝ่ายผู้บริหารงาน ควรบริหารงาน ให้เป็นไป
ตามท านองคลองธรรมไม่ล าเอียงเลือกข้าง  
กกกกกกกก๓. ด้านหลักความโปร่งใส จากการศึกษา พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อประชาชน   
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูน ด้านหลักความโปร่งใส โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (  =๓.๕๓) ซึ่งสามารถ
อภิปรายได้ว่า เจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลม่วงน้อย ได้มีการบริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน   
ในชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการท างานได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระจรุณ กธีรปญฺโญ        
(เวฬุวาปี)กได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ล าพยนต์ กอ าเภอตากฟ้า กจังหวัดนครสวรรค์”กผลวิจัยพบว่า๖ ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อ      
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล กด้านหลักความโปร่งใส กอยู่ในระดับมากกซึ่งมีความสอดคล้อง      
กับ  ผลการสัมภาษณ์ ของ นายเสกสรร ลังกาพินธ์๗ นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลม่วงน้อย ต าบล
ม่วงน้อย ก อ าเภอป่าซาง ก จังหวัดล าพูน ก ได้ ให้สัมภาษณ์ว่า กการเปิดเผยในสิ่ งที่ ได้ด า เนินการ                 

                                                           

กกกกกกกก๔พระปลัดอ านาจกปญฺญาธโรก(ผลจันทร์),ก“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร  

ส่วนต าบลน้ าจั้นกอ าเภอเซกากจังหวัดบึงกาฬ”,วิทยานิพนธพุ์ทธศาสตรมหาบัณฑิต,ก(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย),ก๒๕๕๕. 

กกกกกกกก๕สัมภาษณ์ พระอธิการสุวิชา สุจิโณ, เจ้าอาวาสวัดป่าตาล ต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน, 
วันท่ี ๑๕ ธันวาคม  ๒๕๕๘. 
กกกกกกกก๖พระจรุณ ธีรปญฺโญ (เวฬุวาป)ี, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลล า
พยนต์ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 
กกกกกกกก๗สัมภาษณ์ นายเสกสรร ลังกาพินธ์, นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลม่วงน้อย ต าบลม่วงน้อย อ าเภอ    
ป่าซางกจังหวัดล าพูน, วันท่ี ๑๓ ธันวาคม ๒๕๕๘.  



๑๒๗ 
ให้ เกิดประโยชน์ต่อชุมชน ก จะท าให้ประชาชนลดความเคลือบแคลงสงสัย ต่อการท างาน               
ของเจ้าหน้าเทศบาล  
กกกกกกกก๔. ด้านหลักการมีส่วนร่วม จากการศึกษา พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อประชาชน
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูน กด้านหลักการมีส่วนร่วม กโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง กโดยมีค่าเฉลี่ย ก(  =๓.๔๖)         
ซึ่ งสามารถอภิปรายได้ว่ า ก เจ้าหน้าที่ เทศบาลต าบลม่วงน้อย ก ได้ เปิดโอกาสให้ประชาชน                    
ที่อาศัยอยู่ ในเขตเทศบาลต าบลม่วงน้อย เข้าไปมีส่วนร่วมในทุกๆกิจกรรมที่ทางเจ้าหน้าที่              
ได้ด าเนินงานอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน กซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปิยวัฒน์ กปิยสีโล 
(จักร์แต)กได้ศึกษาวิจัยเรื่องก“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่กจังหวัดแพร่”        
ผลวิจัยพบว่า๘

กความคิดเห็นของบุคลากรและประชาชนที่มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล   
ของเทศบาลเมืองแพร่ ก จั งหวัดแพร่ ก โดยรวมอยู่ ในระดับปานกลาง ก ซึ่ งมีความสอดคล้อง                 
กับผลการสัมภาษณ์ ของ นายธีระชัย นันตะนะ๙ ผู้ใหญ่บ้านสะปุ๋งน้อย กหมู่ที่ก๓ ต าบลม่วงน้อยกอ าเภอ
ป่าซาง จังหวัดล าพูน ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ควรให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมรับรู้ในการด าเนินโครงการ
ต่างๆ ที่ทางเจ้าหน้าที่ด าเนินงานพร้อมทั้งมีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้รับทราบ  
กกกกกกกก๕. ด้านหลักความรับผิดชอบ จากการศึกษากพบว่าประชาชนมีความคิดเห็นต่อประชาชน
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย กอ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูน กด้านหลักความรับผิดชอบ กโดยรวมอยู่ ในระดับมาก กโดยมีค่าเฉลี่ย ก(  =๓.๙๑)             
ซึ่ งสามารถอภิปรายได้ ว่ า เ จ้ าหน้ าที่ เทศบาล พร้อมรับ ฟังข้ อ เสนอแนะของประชาชน ก                   
และพร้อมปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดต่างๆ กซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กพิศสมัย กหมกทอง ก            
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ก“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของส านักงานเขตบางกอกน้อย                        

กรุงเทพมหานคร”ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของส านักงาน
เขตบางกอกน้อย กกรุงเทพมหานครกด้านหลักความรับผิดชอบอยู่ในระดับมาก๑๐ ซึ่งมีความสอดคล้อง 
กับผลการสัมภาษณ์ ของ นายสามารถ เตจ๊ะวงศ์๑๑ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านไร่ หมู่ที่  ๕ ต าบล    

                                                           

กกกกกกกก๘พระปิยวัฒน์ ปิยสีโล (จักร์แต),ก“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่ จังหวัด
แพร่”,กหน้าก๔๙. 
กกกกกกกก๙สัมภาษณ์ นายธีระชัย นันตะนะ, ผู้ใหญ่บ้านสะปุ๋งน้อย หมู่ที่ ๓ ต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัด
ล าพูน, วันท่ี ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
กกกกกกกก๑๐พิศสมัย หมกทอง,“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของส านักงานเขตบางกอกน้อย กกรุงเทพ  
มหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๕.  
กกกกกกกก๑๑สัมภาษณ์ นายสามารถ เตจ๊ะวงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านไร่ หมู่ที่ ๕ ต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูน, วันท่ี ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘.   



๑๒๘ 
ม่วงน้อย กอ าเภอป่าซาง กจังหวัดล าพูนกได้ให้สัมภาษณ์ว่ากเจ้าหน้าที่ต้องมีความรับผิดชอบในหน้าที่      
แม้จะสิ้นสุดโครงการ กและกิจกรรมรวมถึงประเมินผลงานว่าเป็นอย่างไร ในบางโครงการ กเช่น      
โครงการทัศนะศึกษาของตัวแทนในชุมชนเป็นต้น กและการบริหารงานในชุมชนท้องถิ่นนั้น           
ถึงแม้จะมีปัญหามากมาย กในการรับผิดชอบผู้มีหน้าที่โดยตรงต้องปฏิบัติตามอ านาจและหน้าที่         
ให้ด าเนินไปตามกฎระเบียบกและกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

กกกกกกกก๖. ด้านหลักความคุ้มค่า กพบว่ากประชาชนมีความคิดเห็นต่อประชาชนมีความคิดเห็น     
ต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน   
ด้านหลักความคุ้มค่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก กโดยมีค่าเฉลี่ย ก(  =๓.๙๘) กซึ่งสามารถอภิปราย           
ได้ว่า เจ้าหน้าที่เทศบาลค านึงถึงทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุดในการพัฒนา
ชุมชน ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กพระไพฑูรย์ ก รตนิโก ก(ศรี วิชา)๑๒

ก ได้ศึกษาวิจัยเรื่อ ง              
“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแดงกอ าเภอพิบูลย์รักษ์ก
จังหวัดอุดรธานี” ผลการวิจัย พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแดง อ าเภอพิบูลย์รักษ์ จังหวัดอุดรธานี ด้านหลักความคุ้มค่า      
อยู่ในระดับมาก ซึ่งมีความสอดคล้อง กับ ผลการสัมภาษณ์ กของ กนางสาวละเอียด กจันทร์ดี๑๓      
ก านันต าบลม่วงน้อยกต าบลม่วงน้อยกอ าเภอป่าซางกจังหวัดล าพูนกการบริหารงานภายใต้ทรัพยากร      
ที่มีอยู่อย่างจ ากัด ต้องมีการบริหารให้เกิดประโยชน์มากที่สุดและให้เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจน 
 
กกกกกกกก๕.๒.๒ การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วง
น้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 
กกกกกกกกผลจากการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบล 
ม่วงน้อยกอ าเภอป่าซางกจังหวัดล าพูนกโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลกได้แก่กเพศกอายุกระดับการศึกษา 
อาชีพกและรายได้กพบว่ากประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล    
ของ เทศบาลต าบลม่ ว งน้ อย ก อ า เภอป่ าซาง ก จั งหวั ดล า พูน ก โดยภาพรวมไม่แตกต่ า งกัน                    
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้กมีประเด็นที่จะน ามาอภิปรายกไดด้ังนี้  
กกกกกกกก๑) ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน  ไม่แตกต่างกัน    

                                                           

กกกกกกกก๑๒พระไพฑูรย์ รตนิโก ( ศรีวิชา ), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านแดง อ าเภอพิบูลย์รักษ์ จังหวัดอุดรธาน”ี, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖. 
กกกกกกกก๑๓สัมภาษณ์ นางสาวละเอียด จันทร์ดี, ก านันต าบลม่วงน้อย ต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน
, วันท่ี ๑๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 



๑๒๙ 
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระอธิการไสวกผลญาโณก(มีตา)๑๔         
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวิสาหกิจชุมชนอ าเภอบ้านไร่ จังหวัด
อุทัยธานี” ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของวิสาหกิจชุมชนอ าเภอบ้านไร่กจังหวัดอุทัยธานีกไม่แตกต่างกันกจึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 
กกกกกกกก๒) ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง กจังหวัดล าพูน ไม่แตกต่างกัน     
ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องกผลวิจัยพบว่ากประชาชน   
ที่มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ไม่แตกต่างกัน              
จงึปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยขอกพระปลัดอ านาจกปญฺญาธโรก(ผลจันทร์)๑๕        
ได้ศึกษาวิจัยเรื่องก“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจั้นกอ าเภอ 
เซกากจังหวัดบึงกาฬ”กผลวิจัยพบว่ากประชาชนที่มีอายุแตกต่างกันกมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจั้น กอ าเภอเซกากจังหวัดบึงกาฬกไม่แตกต่างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
กกกกกกกก๓)กผลการวิจัย กพบว่า กประชาชนที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน กมีความคิดเห็น       
ต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย กอ าเภอป่าซางกจังหวัดล าพูน        
ไม่แตกต่างกัน กจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้ งไว้ กสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นิพนธ์ โอภาษี๑๖             
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยถั่วเหนือ 
อ าเภอหนองบัวกจังหวัดนครสวรรค์”กผลวิจัยพบว่าประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น 
ต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยถั่วเหนือ อ าเภอหนองบัว 
จังหวัดนครสวรรค์กไม่แตกต่างกันกจงึปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 

                                                           

กกกกกกกก๑๔พระอธิการไสว ผลญาโณ (มีตา), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ
บ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๗. 
กกกกกกกก๑๕พระปลัดอ านาจกปญฺญาธโรก(ผลจันทร์),ก“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร  
ส่วนต าบลน้ าจั้นกอ าเภอเซกากจังหวัดบึงกาฬ”,วิทยานิพนธพุ์ทธศาสตรมหาบัณฑิต,ก(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย),ก๒๕๕๕. 
กกกกกกกก๑๖นิพนธ์ โอภาษี, “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยถั่วเหนือ 
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยก:กมหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๗.   



๑๓๐ 
กกกกกกกก๔) ผลการวิจัยพบว่า กประชาชนที่ มีระดับอาชีพแตกต่างกัน กมีความคิดเห็น            
ต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย กอ าเภอป่าซางกจังหวัดล าพูน        
ไม่แตกต่างกันกจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กพระอธิการไสวกผลญาโณ   
(มีตา)๑๗ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวิสาหกิจชุมชนอ าเภอบ้านไร่  
จังหวัดอุทัยธานี”กผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวิสาหกิจชุมชน กอ าเภอบ้านไร่ กจังหวัดอุทัยธานี                
ไม่แตกต่างกันกจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
กกกกกกกก๕) ผลการวิจัยพบว่า กประชาชนที่มีระดับรายได้แตกต่างกัน กมีความคิดเห็นต่อ       
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย กอ าเภอป่าซางกจังหวัดล าพูน        
ไม่แตกต่างกัน กจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ กสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กพระจรุณ กธีรปญฺโญ        
(เวฬุวาปี)๑๘

กได้ศึกษาวิจัยเรื่องก“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ล าพยนต์ กอ าเภอตากฟ้า กจังหวัดนครสวรรค์” กผลวิจัยพบว่า กประชาชาชนที่มีอาชีพต่างกัน                 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยนต์ กอ าเภอ
ตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์กไม่แตกต่างกันกจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

กกกกกกกกจากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย 
อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
กกกกกกกก๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
กกกกกกกก ๑. ควรสนับสนุนจัดให้มีการศึกษาหลักธรรมาภิบาลอย่างจริงจังในองค์กร เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ 
กกกกกกกก ๒. ควรน าหลักธรรมาภิบาลไปบูรณาการร่วมกับการก าหนดนโยบายการวาง
แผนการพัฒนาภายในชุมชน  
กกกกกกกก ๓. ควรน าหลักหลักธรรมาภิบาลไปบูรณาการร่วมกับแนวคิด ทฤษฎีด้านต่างๆ
เกี่ยวกับการบริหารงานภายในองค์กร  
กกกกกกกก ๔. ควรส่งเสริมให้ประชาชนได้รับรู้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล อย่าง
แท้จริง 

                                                           

กกกกกกกก๑๗พระอธิการไสว ผลญาโณ (มีตา), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ
บ้านไร่ จังหวัดอุทัยธาน”ี,กหน้า ๕๑. 
กกกกกกกก๑๘พระจรุณ ธีรปญฺโญ (เวฬุวาปี), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”,กหน้าก๕๓. 



๑๓๑ 
กกกกกกกก ๕. ควรก าหนดแผนการด าเนินงานส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่ประชาชน โดยมี
หลักธรรม  ทางพระพุทธศาสนา เช่น หลักอปริหานิยธรรม, หลักอิทธิบาท ๔ และหลักพรหมวิหาร ๔ 
เป็นต้น  
กกกกกกกก.๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
กกกกกกก ๑. ควรมีการจัดประชุมให้ต่อเนื่องเป็นประจ าเพื่อวางแผนการท างาน โดยการน าเอา
หลักธรรมาภิบาลไปใช้ปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ และเห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
กกกกกกกก ๒. ควรมีมาตรการที่เหมาะสม ในการท างานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล อย่างจริงจัง  
กกกกกกกก ๓. ควรให้ความส าคัญต่อทุกภาคส่วนในชุมชนโดยให้เข้าไปมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน อย่างแท้จริง  
กกกกกกกก ๔. ควรส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ในทุกระดับมีการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่าง
จริงจัง กกกกกกกก 

   ๕. ควรส่งเสริมให้บุคลากร ที่มีความรู้ความสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน  
กกกกกกกก๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
กกกกกกก จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย 
อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ดังต่อไปนี้ 
กกกกกกกก ๑.กควรท าการศึกษาถึงผลที่ได้รับเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล            
ของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 

กกกกกกกก ๒.กควรท าการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารงาน อย่างจริงจัง 

กกกกกกกก ๓.กควรท าการศึกษาถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม          
ของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ในการบริหารงานให้ชัดเจน 

กกกกกกกก ๔.กควรน าหลักพุทธธรรมอื่นๆเช่น หลักอปริหานิยธรรม ๗ ประการ หลักพรหมวิหาร 
๔ หลักอิทธิบาท ๔ เป็นต้น เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานเทศบาลอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือจะ
ท าให้เกิดการพัฒนาไปในทิศทางท่ีดียั่งยืน และถูกต้องชอบธรรม 

 


